
2 �ŚŽƌĞŽŐƌĂƉŚŝŶŐ�/ŶƚĞůůŝŐĞŶƚ��ŐĞŶƚƐ

INTRODUCTION
dŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ŽĨ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ŚĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŶ�
ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ƌĞůŝĞƐ�ŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐͲďĂƐĞĚ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŶŝƉƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝͲ
ƌŽŶŵĞŶƚ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĞƐƐĂǇ͕�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƵŶƉĂĐŬ�ĂŶĚ�ĂƌƟĐƵůĂƚĞ�
ƚŚŝƐ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉĂƌĂĚŝŐŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶŽƟŽŶ�ŽĨ�ĂƩƵŶͲ
ĞŵĞŶƚ͘��Ƶƚ�ďĞĨŽƌĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ŝŶƚŽ�DŽƌƚŽŶ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĂƩƵŶĞŵĞŶƚ�
ĐŽŶĐĞƉƚ͕�ǁĞ�ǁĂŶƚ� ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ� ƐŽŵĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�ŽǀĞƌ�
ŽďũĞĐƚͲŽƌŝĞŶƚĞĚ�ŽŶƚŽůŽŐǇ�;KKKͿ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�Ăƚ�ůĂƌŐĞ͕�ŚŝŐŚͲ
ůŝŐŚƟŶŐ�ŚŽǁ� ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ŚĂƐ� ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ� ƚŽ� ƚŚŝƐ�
ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ƐŚŝŌ͘��

AGENCY AND AUTONOMY
^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�ϭϵϵϬƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�
ĂŶĚ�ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŵŽǀĞ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ĞƉŝƐͲ
ƚĞŵŽůŽŐŝĐĂů�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞǆƚƵĂů�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƐƚĞŵŵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ϮϬƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�͞ůŝŶŐƵŝƐƟĐ�ƚƵƌŶ͟�ƚŽ�ŽŶƚŽůŽŐŝĐĂů�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ŝŶ�Ă�
ƉŽƐƚŚƵŵĂŶŝƐƚ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞĚ�ďǇ�Ă�ƌĞǀŝǀĂů�ŽĨ�ŵĂƚĞͲ
ƌŝĂůŝƐŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƐĐĞŶĚĞŶĐǇ�ŽĨ�KKK�ĂŶĚ�ŵĂĐŚŝŶĞͲŽƌŝĞŶƚĞĚ�
ŽŶƚŽůŽŐǇ�;DKKͿ͘1�hŶůŝŬĞ�ŵĂŶǇ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ƚŚĞŽƌŝƐƚƐ͕�ǁŚŽ�
ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�KKK�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝͲ
ƚĞĐƚƵƌĂů� ŽďũĞĐƚ͕2� ƚŚĞ� ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ� ŝƐ� ƐǇŵƉĂƚŚĞƟĐ�
ƚŽǁĂƌĚƐ�KKK�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ŇĂƚ�ŽŶƚŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŶŽŶŚƵŵĂŶƐ͘� /Ŷ� ĨĂĐƚ͕�ŵĂŶǇ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ŽĨ� ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ� ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ƐŚŝŌ�ďǇ�ĂůŝŐŶŝŶŐ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝƐƚ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞƌƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�:ĂŶĞ�
�ĞŶŶĞƩ�ĂŶĚ�>Ğǀŝ��ƌǇĂŶƚ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�
ƚŽǁĂƌĚ� ƚŚĞ� ͞ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů͟� ĂŶĚ� ͞ŶŽŶƌĞůĂƟŽŶĂů͟� ĐůĂŝŵƐ� ŽĨ�
ƐŽŵĞ�KKK�ƚŚŝŶŬĞƌƐ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ŽĨ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕�ƚŚĞ�ŶŽŶŚƵŵĂŶ�ƌĞĂůŵ�ŚĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞĞŶ�ĂĐƟǀĞ�
ĂŶĚ�ĨƵůů�ŽĨ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟǀĞ�ĨŽƌĐĞƐ͕�ĂŶĚ�͞ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů͟�ŐŝǀĞƐ�
ƌŝƐĞ�ƚŽ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ŶĞŐĂƟǀŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�
ƚŚĞ�ŶŽŶŚƵŵĂŶ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ĂŐĞŶĐǇ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐͲ
ĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘

&ƌĂŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶŽŶŚƵŵĂŶƐ�ĂƐ�ĂĐƟǀĞ�ĂŐĞŶƚƐ�ŝƐ�ĐƌƵĐŝĂů�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�DŽƌƚŽŶ͛Ɛ� ĂƩƵŶĞŵĞŶƚ͘�DŽƌƚŽŶ� ĚĞƐĐƌŝďĞƐ� ĂƩƵŶͲ
ĞŵĞŶƚ�ĂƐ�͞Ă�ůŝǀŝŶŐ͕�ĚǇŶĂŵŝĐ�ƌĞůĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ďĞŝŶŐ͘͟3 

dĂŬŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĂƌŐƵŵĞŶƚ͕�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ĨŽƌŐĞ�
ŶĞǁ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ůŝǀŝŶŐ͕�ĚǇŶĂŵŝĐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ĂŵŽŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŝŶƚĞůͲ
ůŝŐĞŶƚ�ĂŐĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŚƵŵĂŶƐ͕�ŵĂĐŚŝŶĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ďŝŽƟĐ�
ĂŶĚ�ĂďŝŽƟĐ�ĂĐƚŽƌƐ�ƚŽ�ĐŽͲƉƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�

/Ŷ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ĂƌƟĮĐŝĂů�ŝŶƚĞůͲ
ůŝŐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŵĂĐŚŝŶĞ� ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ŚĂŶĚ͕�
ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŽƵƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŶŽŶŚƵŵĂŶ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�
ĂŐĞŶĐǇ͕�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ͕�ŝŶƐƉŝƌĞ�ƵƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŶĞǁ�

ĚĞƐŝŐŶ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ĂŐĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ͘�tĞ�ĮŶĚ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ�^ŚĂŶĞ�>ĞŐŐ�
ĂŶĚ�DĂƌĐƵƐ�,ƵƩĞƌ͛Ɛ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ĐŽŶͲ
ĐĞƉƚƵĂůůǇ� ƐƟŵƵůĂƟŶŐ� ƚŽ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĂƚ� ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ� ŝƐ͘�
'ĞŶĞƌĂůůǇ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ͕�͞ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĂŶ�ĂŐĞŶƚ͛Ɛ�ĂďŝůͲ
ŝƚǇ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŐŽĂůƐ�ŝŶ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͘ ϰ͟�dŚŝƐ�
ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ƌĞůŝĞƐ�ŽŶ�Ă�ĐǇďĞƌŶĞƟĐ�ŵŽĚĞů�ďǇ�ŝŵĂŐŝŶŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶƚĞůͲ
ůŝŐĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ�Žƌ�ĂŶ�ĂŐĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝŶƚĞƌĂĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŐŽĂůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ůŽŽƉƐ͘�

�Ɛ�Ă�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚƐ�
ƚŚĞ�ĂƵƚŽŶŽŵǇ�ĂŶĚ�ĂŐĞŶĐǇ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ĂŶĚ�ŶŽŶŚƵŵĂŶ�ĂŐĞŶƚƐ�ŝŶ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŽĨ�ĐŽͲ
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŚƵŵĂŶ�ĂŶĚ�ŶŽŶŚƵŵĂŶ�ĂŐĞŶƚƐ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�
Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ĚŝƐͲ
ĐŝƉůŝŶĞ͗�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ĞƐƐĞŶƟĂůůǇ�ĂƐƐƵŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚƵŵĂŶ�
ĂŶĚ�ŶŽŶŚƵŵĂŶ�ĂŐĞŶƚƐ�ŝŶ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵƐ�ƉŽƐƐĞƐƐ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƐĞŶƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ĂĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͘��Ƶƚ�ƚŽ�ƚƌƵůǇ�
ĞŵďƌĂĐĞ�ŶŽŶŚƵŵĂŶ�ĂŐĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ŝŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŶŐ�
ƚŚĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĂŶƚŚƌŽƉŽĐĞŶƚƌŝƐŵ�
ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐŵ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝŶŚĞƌĞŶƚ�ŝŶ�ŚŽǁ�ƉĞŽƉůĞ�ƵƐƵĂůůǇ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ͕� ĂŐĞŶĐǇ͕� ŝŶƚĞŶƟŽŶĂůŝƚǇ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ƚĞƌŵƐ͘�

�ŶƚŚƌŽƉŽĐĞŶƚƌŝƐŵ͕� Žƌ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ� ĨƌŽŵ� Ă�
ŚƵŵĂŶͲĐĞŶƚĞƌĞĚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕�ŝƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŝƐƐƵĞ�ǁŚĞŶ�ĐŽŶƐŝĚͲ
ĞƌŝŶŐ�ŶŽŶŚƵŵĂŶ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂŐĞŶĐǇ͘��ǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�>ĞŐŐ�
ĂŶĚ�,ƵƩĞƌ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶƚ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŚƵŵĂŶ͕�ĂŶŝŵĂůƐ͕�
ĂŶĚ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ͕�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ǁŽƌŬƐ�ĂƐ�
Ă� ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ� ƵŶǁŝƫŶŐůǇ� ŝŵƉŽƐĞƐ� Ă� ŚƵŵĂŶͲĐĞŶƚĞƌĞĚ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽŶ�ŶŽŶŚƵŵĂŶ�ĂŐĞŶƚƐ�ŽĨ�ǁŚĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ǁŚĂƚ�
ĂĐƟŽŶ�ŝƐ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŚŝƐ�ŚƵŵĂŶͲĐĞŶƚĞƌĞĚ�ǀŝĞǁ�
ƉƌĞǀĞŶƚƐ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�Ă�ƉůĂŶƚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�
ƚƌĞĞ�ŝƐ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ƐĞĞ�ƚƌĞĞƐ�ŵŽǀĞ�Žƌ�
ƚŚŝŶŬ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ŶŽŶŚƵŵĂŶƐ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ǀĞƌǇ�
ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ�ĨƌŽŵ�ŚƵŵĂŶƐ͘�dŚŽŵĂƐ�EĂŐĞů͕�ŝŶ�ŚŝƐ�ϭϵϳϵ�ĞƐƐĂǇ͕�
͞tŚĂƚ�ŝƐ�ŝƚ�>ŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ��Ăƚ ͕͍͟�ƉŽƐŝƚƐ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�
ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ƐƉĞĐŝĞƐ͛�ŵŝŶĚ͘5�tĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ďĞ�Ă�ďĂƚ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�Ă�ďĂƚ�ŝƐ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŝƐ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶĚ�ŝƚ͘�
�ŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ďĂƚ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ĐĂŶŶŽƚ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶĚ͘�&Žƌ�ƵƐ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ůĞƐƐ�ĂŶ�ĞƉŝƐƚĞŵŽůŽŐŝĐĂů�
ƋƵĞƐƟŽŶ�ͲͲ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�
ͲͲ�ďƵƚ�ĂŶ�ŽŶƚŽůŽŐŝĐĂů�ĐůĂŝŵ͘�tĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ĞŶƟƌĞůǇ�ŽƚŚĞƌ�
ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨĞĞůŝŶŐƐ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƵƐ�ƚŽ�
ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŚĞŝƌ�ĂŐĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞƐ͘�tĞ�ƐĞĞ�ŶŽ�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŽ�ůŝŵŝƚ�ƚŚŝƐ�
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ĞŵƉĂƚŚǇ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ŚƵŵĂŶ͘�EŽŶŚƵŵĂŶƐ�ƐĞŶƐĞ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ŝŶƉƵƚƐ�ǀĞƌǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ�
ĨƌŽŵ�ŚƵŵĂŶ�ďĞŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƵƐ�ĂƐ�ŚƵŵĂŶƐ�
ƚŽ�ƌĞĂůůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ�ŶŽŶŚƵŵĂŶ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌůĚ͘�
�Ɛ�Ă�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�
ƚŽ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ǁŚŝĐŚ�͞ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ͟�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚ�Žƌ�ŵŽƌĞ�
ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ŚƵŵĂŶ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝŶ�Ă�ƉŽƐƚŚƵŵĂŶͲ
ŝƐƚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕�ǁĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĂŶŝŵĂůƐ�ŶŽƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ĚŝŵŝŶŝƐŚĞĚ�ǀĞƌƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƵƐ͕�ďƵƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶƚƌŝŶƐŝĐĂůůǇ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƵƐ͘�

dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉƌŽďůĞŵ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƉŽŝŶƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ŝŶƚĞůͲ
ůŝŐĞŶĐĞ�ŝƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐŵ͘�dŚĞ�͞ ĂŐĞŶƚ͟�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ĂƐƐƵŵĞƐ�
ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚ�ďĞŝŶŐ͕�ŽǀĞƌůŽŽŬŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�
ĞŵĞƌŐĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ĐŽƵƉůŝŶŐ� ŽĨ� ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ĂŐĞŶƚƐ�ĨŽƌŵŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚ�ĂƐƐĞŵďůĂŐĞ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ĂŶ�
ĂŶƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐĂƉĂďůĞ�ŝŶ�ƚĂŬŝŶŐ�ĂĐƟŽŶƐ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚůǇ�ƚŽ�ŝŵƉĂĐƚ�
ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�Ăƚ�Ă�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ƐĐĂůĞ͕�ǁŚĞƌĞĂƐ�Ă�ĐŽůŽŶǇ�
ŽĨ�ĂŶƚƐ�ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐƚ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌͲ
ŐƌŽƵŶĚ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ͘�dŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ�ĐĂŶ�
ĂůƐŽ�ďĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ƐĐŝĞŶƟƐƚ��ŶĚǇ�
�ůĂƌŬ͛Ɛ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ŵŝŶĚ�ƚŚĞŽƌǇ͘ϲ��ůĂƌŬ�ĂƌŐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚƵŵĂŶƐ�ĐĂŶ�
ŽŋŽĂĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ŽŶƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚŝŶŐƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�
ƉĂƉĞƌ͘ ��Ǉ�ǁƌŝƟŶŐ�ĚŽǁŶ�ĨŽƌŵƵůĂƐ�ĂŶĚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽŶ�Ă�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�
ƉĂƉĞƌ͕ �ǁĞ�ĐĂŶ�ĨƌĞĞ�ƵƉ�ŽƵƌ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ŽŶůǇ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƐŝŵƉůĞ�
ĐĂůĐƵůĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌ�ƌĞŵĞŵďĞƌƐ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�ƵƐ͘�&ƌŽŵ�
ƚŚŝƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕�ǁŚĂƚ�ůŝďĞƌĂů�ŚƵŵĂŶŝƐƚ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ďĞ�
ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚ�ĂĐƟŽŶ�ǁĂƐ�ŝŶ�ĨĂĐƚ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ĂƐƐĞŵďůĂŐĞ�ŽĨ�
ƚŚŝŶŐƐ͘�/Ŷ�Ă�ǁĂǇ͕�ŚƵŵĂŶƐ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ĐŽͲĞǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ŶŽŶŚƵͲ
ŵĂŶƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ͕�ƐŽŵĞ�ĂƌĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů͕�ƐŽŵĞ�ĂƌĞ�ďŝŽůŽŐŝĐĂů͕�ĂŶĚ�
ƐŽŵĞ�ĂƌĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĞĂů͘��ŶĚ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚ�ĂĐƟŽŶƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƵŶĚĞƌͲ
ƐƚŽŽĚ�ĂƐ�Ă�ĚĞƐŝƌĞĚ�ůŽĐĂů�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŽǀĞƌĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�
ďǇ�ŵĂŶǇ�ĂĐƚŽƌƐ͘�

SYSTEM
tŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ĐĂǀĞĂƚƐ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ƌĞƐƚĂƚĞ�ŽƵƌ�ĂƌŐƵŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ďƵŝůƚ�
ĂƌŽƵŶĚ�DŽƌƚŽŶ͛Ɛ� ĂƩƵŶĞŵĞŶƚ� ĂƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚŽ͘� >ĂŶĚƐĐĂƉĞ�
ĚĞƐŝŐŶ� ŝƐ� ĂďŽƵƚ� ĞŶĂďůŝŶŐ� ĂƩƵŶĞŵĞŶƚ� ĂŵŽŶŐ� ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ďĞŝŶŐƐ͘� /ƚ� ŝƐ�ĂďŽƵƚ� ĨŽƌŐŝŶŐ�ŶĞǁ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ� ůŝǀŝŶŐ͕�ĚǇŶĂŵŝĐ�
ƌĞůĂƟŽŶƐ�ĂŵŽŶŐ�Ăůů�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ďŝŽƟĐ�ĂŶĚ�ĂďŝŽƟĐ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚ�
ĂŐĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�
ƚŚĞ�ƐƚĂŐĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ĂĐƚŽƌƐ�ƚŽ� ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ĂŶĚ�ĂĐŚŝĞǀĞ�
ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƉŽƚĞŶƟĂůƐ͘��ŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŶŐ�Ă�ƐŚĂƌĞĚ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĚĞŵŽĐƌĂƟĐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐƉĞĐŝĞƐ͘��ĞƐŝŐŶĞƌƐ�
ĂůƐŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂƩƵŶĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�
ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚ�ĂŐĞŶƚƐ͘�dŚŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ŶŽƚ�ĂƐ�Ă�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ŽďũĞĐƚ͕�Ă�ĮĞůĚ͕�Ă�
ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͕�Žƌ�Ă�ĮŐƵƌĞ͕�ďƵƚ�Ă�ĐŽŵƉůĞǆ�ŵƵůƟĂŐĞŶƚͲƐǇƐƚĞŵ�
ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŚƵŵĂŶƐ�ĂƌĞ�Ă�ƉĂƌƚ͘�dŚĞ�ĂĞƐƚŚĞƟĐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ďǇ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ŽďũĞĐƚ͕�ďƵƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐǇŶĐŚƌŽŶŝĐ�ĂƩƵŶͲ
ĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ŇŽǁƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ� ĂŶĚ� ĂīĞĐƚƐ͘� �ƌŝŶŐŝŶŐ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚ�ĂŐĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂƩƵŶĞŵĞŶƚ͕�
ǁĞ�ƐĂǁ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�
Ă�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŚƵŵĂŶ�ĨƵƚƵƌĞ͘

ENDNOTES
1 ^ĞĞ�ZŝĐŚĂƌĚ��͘�'ƌƵƐŝŶ͕�ĞĚ͕͘�The Nonhuman Turn�;DŝŶŶĞĂƉŽůŝƐ͖�>ŽŶĚŽŶ͗�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�

ŽĨ�DŝŶŶĞƐŽƚĂ�WƌĞƐƐ͕�ϮϬϭϱͿ͖�ĨŽƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ǀŝƚĂů�ŵĂƚĞƌŝĂůŝƐŵ͕�ƐĞĞ�:ĂŶĞ��ĞŶŶĞƩ͕�
sŝďƌĂŶƚ�DĂƩĞƌ͗���WŽůŝƟĐĂů��ĐŽůŽŐǇ�ŽĨ�dŚŝŶŐƐ�;�ƵƌŚĂŵ͗��ƵŬĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ͕�
ϮϬϭϬͿ͖�'ƌĂŚĂŵ�,ĂƌŵĂŶ�ŵĂĚĞ�Ă�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽŶ�KKK�ŝŶ�KďũĞĐƚͲKƌŝĞŶƚĞĚ�
KŶƚŽůŽŐǇ͗���EĞǁ�dŚĞŽƌǇ�ŽĨ��ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�;h<͗�WĞŶŐƵŝŶ͕�ϮϬϭϴͿ͖�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽŶ�
DKK͕�ƐĞĞ�>Ğǀŝ�Z͘��ƌǇĂŶƚ͕�KŶƚŽͲ�ĂƌƚŽŐƌĂƉŚǇ͗��Ŷ�KŶƚŽůŽŐǇ�ŽĨ�DĂĐŚŝŶĞƐ�ĂŶĚ�DĞĚŝĂ 
;�ĚŝŶďƵƌŐŚ͗��ĚŝŶďƵƌŐŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ͕�ϮϬϭϰͿ͘

2 ^ĞĞ�,ĂƌŵĂŶ͕�KďũĞĐƚͲKƌŝĞŶƚĞĚ�KŶƚŽůŽŐǇ͕�ĐŚĂƉ͘�ϲ͖�ĂŶĚ�DĂƌŬ�&ŽƐƚĞƌ�'ĂŐĞ͕�͞<ŝůůŝŶŐ�
^ŝŵƉůŝĐŝƚǇ͗�KďũĞĐƚͲKƌŝĞŶƚĞĚ�WŚŝůŽƐŽƉŚǇ�/Ŷ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕͟�>ŽŐ�ϯϯ�;ϮϬϭϱͿ͗�ϵϱʹϭϬϲ͘

3 dŝŵŽƚŚǇ�DŽƌƚŽŶ͕��ĐŽůŽŐǇ�tŝƚŚŽƵƚ�EĂƚƵƌĞ͗�ZĞƚŚŝŶŬŝŶŐ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��ĞƐƚŚĞƟĐƐ 
;�ĂŵďƌŝĚŐĞ͕�D�͗�,ĂƌǀĂƌĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ͕�ϮϬϬϳͿ͘

ϰ� ^ŚĂŶĞ�>ĞŐŐ�ĂŶĚ�DĂƌĐƵƐ�,ƵƩĞƌ͕�͞���ŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ��ĞĮŶŝƟŽŶƐ�ŽĨ�/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ͕͟�
Ăƌyŝǀ͕�:ƵŶĞ�Ϯϱ͕�ϮϬϬϳ͘ ŚƩƉ͗ͬͬĂƌǆŝǀ͘ŽƌŐͬĂďƐͬϬϳϬϲ͘ϯϲϯϵ͖�^ŚĂŶĞ�>ĞŐŐ�ĂŶĚ�DĂƌĐƵƐ�
,ƵƩĞƌ͕�͞hŶŝǀĞƌƐĂů�/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ͗����ĞĮŶŝƟŽŶ�ŽĨ�DĂĐŚŝŶĞ�/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ͘͟�DŝŶĚƐ�
ĂŶĚ�DĂĐŚŝŶĞƐ�ϭϳ͕�ŶŽ͘�ϰ�;�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϬϳͿ͗�ϯϵϭʹϰϰϰ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϬϳͬ
ƐϭϭϬϮϯͲϬϬϳͲϵϬϳϵͲǆ͘

5 dŚŽŵĂƐ�EĂŐĞů͕�͞tŚĂƚ�ŝƐ�ŝƚ�>ŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă��Ăƚ͍͟�dŚĞ�WŚŝůŽƐŽƉŚŝĐĂů�ZĞǀŝĞǁ�ϴϯ͕�ŶŽ͘�ϰ�
;ϭϵϳϰͿ͗�ϰϯϱ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϮϯϬϳͬϮϭϴϯϵϭϰ͘

ϲ� �ŶĚǇ��ůĂƌŬ�ĂŶĚ��ĂǀŝĚ��ŚĂůŵĞƌƐ͕�͞dŚĞ��ǆƚĞŶĚĞĚ�DŝŶĚ͕͟��ŶĂůǇƐŝƐ�ϱϴ͕�ŶŽ͘�ϭ�;ϭϵϵϴͿ͗�
ϳʹϭϵ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϵϯͬĂŶĂůǇƐͬϱϴ͘ϭ͘ϳ͘


